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Plan de la présentation
1. Prévisions budgétaires 2020-2021

2. Cotisation annuelle 2020-2021
a. Rapport de la secrétaire de l’Ordre sur la consultation des membres de l’OPCQ

b. Projet de résolution du conseil d’administration

c. Nouvelle consultation des membres présents 

3. Approbation de la rémunération des administrateurs élus et de la présidente (2020-2021)



Prévisions budgétaires pour 
l’année financière visée
par la cotisation
et celles de l’année en cours

Ordre professionnel des 
criminologues du Québec



Prévisions budgétaires
Revenus 2020-2021 et 2021-2022

PRÉVISIONS  BUDGÉTAIRES Prévisions
2019-2020

Prévisions
2020-2021

Montant de la cotisation
Réel

650,00 $
Projeté

669,00 $

PRODUITS

Cotisations à l'Ordre                                                              880 000,00  $ 903 100,00  $ 

Ouverture des dossiers 40 000,00  $ 40 000,00  $ 

Publicité 6 000,00  $ 6 000,00  $ 

Commandites 12 000,00  $ 12 000,00  $ 

Autres revenus 71 100,00  $ 71 130,00  $ 

Total des produits 1 009 100,00  $ 1 032 230,00  $ 



Prévisions
budgétaires

Dépenses
2020-2021 et 
2021-2022

PRÉVISIONS  BUDGÉTAIRES
Prévisions
2019-2020

Prévisions
2020-2021

CHARGES

Salaires et avantages 486 350,00  $ 524 576,00  $ 

Loyer et aménagement 70 000,00  $ 71 400,00  $ 

Autres frais d'administration et frais généraux 182 797,00 $ 171 224,00  $ 

Gouvernance 66 000,00  $ 62 640,00  $ 

Honoraires professionnels - frais légaux 10 000,00  $ 10 600,00  $ 

Gestion financière 17 000,00  $ 15 020,00  $ 

Promotion et communication 25 000,00  $ 26 500,00  $ 

Inspection professionnelle 36 977,00  $ 41 270,08  $ 

Bureau syndic 26 575,50  $ 56 735,40  $ 

Discipline 12 000,00  $ 12 620,00  $ 

Révision 2 500,00  $ 2 560,00  $ 

Admission 15 550,00  $ 13 280,00  $ 

Total des charges  950 749,50  $ 1 008 425,48  $ 



Prévisions budgétaires

PRÉVISIONS  BUDGÉTAIRES Prévisions
2019-2020

Prévisions
2020-2021

Total des produits 1 009 100,00  $ 1 032 230,00  $ 

Total des charges 950 749,50  $ 1 008 425,48  $ 

Excédent 58 350,50  $ 23 804,52  $ 

Excedent accumulé 306 318,50  $ 330 123,02  $ 



Consultation 
sur le montant de la 
cotisation annuelle 
des membres de l’OPCQ

2 ème CONSULTATION DES MEMBRES



Article 103.1 
du Code des 
professions 

(extrait)

Au moins 30 jours avant l’assemblée générale annuelle, le 
secrétaire de l’ordre doit communiquer à tous les membres de 
l’ordre, pour commentaires, l’information au sujet du montant de 
la cotisation annuelle. L’information est accompagnée du projet 
de résolution modifiant ce montant, le cas échéant, des 
prévisions budgétaires pour l’année financière visée par la 
cotisation, incluant une ventilation de la rémunération des 
administrateurs élus, et d’un projet de rapport annuel.



Article 85.1 
du Code des 
professions 

(extrait)

Le conseil d’administration fixe le montant de la cotisation 
annuelle, après consultation des membres réunis en assemblée 
générale et après avoir considéré le résultat de la consultation 
prévue à l’article 103.1, (…) de même que la date avant laquelle 
ces cotisations doivent être versées.



Suivi des étapes 

L’Ordre vous consulte une 1re fois par courriel au minimum 30 jours 
avant l’assemblée générale annuelle (AGA).

◦ Tous les commentaires sont colligés et soumis à l’attention du conseil d’administration.

◦ Un rapport de cette consultation est soumis le 17 octobre 2019 à l’AGA.

L’Ordre vous consulte une 2e fois, lors de l’AGA, au sujet du 
montant de la cotisation.

Le conseil d’administration, fort de vos commentaires, déterminera 
le montant de la cotisation annuelle pour l’année 2020-2021 lors 
de la séance du conseil du 14 novembre 2019.



Montant de la cotisation annuelle 2020-2021  
2ème consultation des membres 

Cotisation projetée de 
669 $ 

Une hausse de 19 $

01
Cotisation inchangée 
de 200 $ pour les 
membres à la retraite 

02
Cotisation projetée de 
334 $ pour les 
nouveaux diplômés

Une hausse de 9 $

03



Qu’est-ce qui 
justifie une 
hausse du 
montant de la 
cotisation?

Recommandation à la suite d’une analyse 
approfondie de la situation financière de 
l’Ordre 

Prévisions budgétaires pour l’année 2020‐2021

Différents facteurs à 
considérer :

Coûts du maintien et de l’évolution 
des activités de l’Ordre

Indexation du coût de la vie

Les projections des sources de 
revenus de l’Ordre

Avoir les ressources financières requises afin de 
réaliser les activités liées à notre mission



Considérant que …

La cotisation constitue la principale source 
de revenus de l’Ordre 

Il n’y a pas eu d’augmentation du 
montant de la cotisation depuis la 
création de l’Ordre en 2015 



Considérant que …

L’augmentation du coût de la vie affecte les 
charges de l’Ordre 

L’Ordre développera à court terme un nouveau 
plan stratégique triennal lui permettant de 

continuer son évolution 



Considérant que …

Sans hausse de la cotisation :

Déficit annuel projeté dès 20-21 de ( 1 795 $ )

Aucune marge de manœuvre budgétaire



L’Ordre poursuit son évolution depuis 
4 ans tout en assumant l’ensemble de 

ses obligations :

Plan stratégique 2017-2020

• Lancement en 2019-2020 de notre premier Programme de 
surveillance générale de l’exercice de la profession 

• Développement du bureau du syndic

o Augmentation du nombre et de la complexité des dossiers

• Développement de notre premier plan de communication

o Volonté de jouer pleinement notre rôle sociétal

• Formation continue et développement de contenu

• Amélioration continue du processus d’admission

Plan stratégique 2020-2023

• Cibles stratégiques à définir



Comparaison de 
différentes cotisations
régulières en fonction
du nombre de membres
2016-2017

Données repérées à: 
https://www.opq.gouv.qc.ca/fileadmin/documents
/Systeme_professionnel/Statistiques/2015-
2016/Membres_selon_sexe_2016-03-31.pdf et 
https://www.opq.gouv.qc.ca/fileadmin/documents
/Systeme_professionnel/Statistiques/2016-
2017/Cotisation_2016-
2017_donnees_financieres_2015-2016.pdf

310  $ 

508  $ 

530  $ 

538  $ 

580  $ 

650  $ 

715  $ 

1 096  $ 

1 605  $ 

 -    $  200  $  400  $  600  $  800  $  1 000  $  1 200  $  1 400  $  1 600  $  1 800  $

INGÉNIEURS (66 171 MEMBRES)

PSYCHOÉDUCATEURS (5 040 MEMBRES)

TRAVAILLEURS SOCIAUX (12 973 MEMBRES)

ERGOTHÉRAPEUTES (5 654 MEMBRES)

PSYCHOLOGUES (8 772 MEMBRES)

CRIMINOLOGUES (850 MEMBRES)

ADMINISTRATEURS AGRÉÉS (1 509 MEMBRES)

OPTOMÉTRISTES (1 546 MEMBRES)

SAGES-FEMMMES (244 MEMBRES)

Cotisation régulière 2016-2017

https://www.opq.gouv.qc.ca/fileadmin/documents/Systeme_professionnel/Statistiques/2015-2016/Membres_selon_sexe_2016-03-31.pdf
https://www.opq.gouv.qc.ca/fileadmin/documents/Systeme_professionnel/Statistiques/2016-2017/Cotisation_2016-2017_donnees_financieres_2015-2016.pdf


Rapport sur la consultation 
des membres portant sur le 
montant de la cotisation
2020-2021

1 RE CONSULTATION DES MEMBRES



Résultats de la 
1re consultation

12 courriels reçus

1 lettre signée par 11 membres

18 contre

3 pour

2 neutre

Commentaires émis 



Résumé des 
commentaires

émis par les 
membres

Aider les professionnels œuvrant dans le secteur privé
• Faire reconnaître nos services par les assurances – remboursement des services 

• Faire reconnaître nos services par les gouvernements provincial et fédéral (reconnaissance 
pour l’impôt)

Augmenter la cotisation selon l’IPC est acceptable

Augmenter la valeur ajoutée pour les membres
• Formation continue – rabais sur les formations

• Ajustement de la cotisation en fonction de nouvelles catégories de membres

Développer la profession – activités réservées
• Faire reconnaître le travail des criminologues dans le réseau

• Ouverture de postes de criminologues

• Augmenter le nombre d’activités réservées des criminologues

Geler la rémunération des administrateurs, dirigeants et employés

Soumettre à la consultation des membres plus qu’une proposition 

Expliquer le fonds de réserve de 247 968 $



Résumé des 
commentaires 

émis par les 
membres

(suite)

Autres éléments soumis par les membres à nuancer :

• 80 % du budget est affecté à l’administration et environ 10 % est 
alloué aux mandats de l’Ordre (ceci n’est pas exact)

• 400 agents de probation ont été recrutés en 2017 

(plutôt 164 membres)

• Se tourner vers le communautaire pour augmenter le nombre de 
membres

Le recrutement devrait faire l’objet d’une attention particulière

La cotisation de l’Ordre est plus élevée que tout autre ordre 
comparable



Projet de résolution du 
conseil d’administration



Sur proposition dûment appuyée, il est résolu

DE SOUMETTRE à la consultation prévue à l’article 103.1 du Code des 
professions le montant de cotisation annuelle de 669 $ pour la période 
d’inscription au tableau du 1er avril 2020 au 31 mars 2021 ; 

DE FAIRE RAPPORT de cette consultation au cours de l’assemblée 
générale annuelle de 2019 ; 

DE CONSULTER de nouveau les membres au sujet du montant de la 
cotisation annuelle au cours de l’assemblée générale annuelle de 2019 ; 

DE FIXER, conformément à l’article 85.1 du Code, le montant de la 
cotisation annuelle, après consultation des membres réunis à l’assemblée 
générale annuelle de 2019 et après avoir considéré le résultat de la 
consultation prévue à l’article 103.1 du Code.  

ADOPTÉE lors de la séance du conseil d’administration de l’Ordre 
professionnel des criminologues du Québec, tenue le 28 août 2019.



Montant de la cotisation annuelle 2020-2021  
2ème consultation des membres 

Cotisation projetée de 
669 $ 

Une hausse de 19 $

01
Cotisation inchangée 
de 200 $ pour les 
membres à la retraite 

02
Cotisation projetée de 
334 $ pour les 
nouveaux diplômés

Une hausse de 9 $

03



2ème consultation 
sur le montant de la 
cotisation
2020-2021
À VOUS LA PAROLE!

10 MINUTES



Ventilation de la 
rémunération des 
administrateurs élus

CONSULTATION DES MEMBRES ET VOTE 



Ventilation de la 
rémunération 
de la présidente

La rémunération globale de la présidente de l’Ordre est 
composée d’une rémunération directe et d’une 
rémunération indirecte.

Proposition pour l’année 2020-2021:

o Aucune hausse n’est proposée pour la rémunération 
de la présidente de l’Ordre

Rémunération globale

Rémunération 
directe

Salaire
2 jours par semaine 
66,30 $/heure

Rémunération 
indirecte 

Remboursement pour frais de stationnement
Remboursement de services de téléphone cellulaire
Cotisations versées à un régime de retraite
Cotisations versées à un régime d’assurance collective
Cotisation à l’OPCQ
Cotisations RQAP
Cotisations RRQ



Règlement sur la 
rémunération des 
administrateurs 
élus de l’Ordre 
professionnel des 
criminologues du 
Québec
(19 mai 2016)

La rémunération des élus se fait essentiellement 
par le versement de jetons de présence :

100 $ pour une demie journée 

(n’excédant pas 3 h 30)

200 $ pour une journée 

(plus de 3 h 30)

30 $/heure - rencontre téléphonique ou autre 
moyen technologique 

Maximum de 90 $



NOM Région électorale Type de rémunération

ASSIDUITÉ

(12 séances)

RÉMUNÉRATION 

GLOBALE

Claire Bastien

Jusqu’au 18 janvier 

2019 Région 2 Jeton 7 1 330,00 $

Pier-Luc Gilbert Région 3 Jeton 8 1 400,00 $

Michèle Goyette

Présidente Région 1 

Jeton et salaire

2 jours/semaine 11 38 715,46 $

David Henry Région 1 Jeton 11 2 130,00 $

Jackie Huet Région 5 Jeton 9 1 850,00 $

Josée Rioux

Présidente sortante 

1er avril 2018 au

28 juin 2018 Région 4

Jeton et salaire

2 jours/semaine 2

15 018,60 $

Hélène Simon Région 4 Jeton 7 930,00 $

Rémunération des administrateurs élus
au cours de l’exercice 2018-2019



Résolution portant sur la rémunération
des administrateurs élus

Il est proposé par (…) et secondé par (…) que soit maintenue au même niveau, soit 

sans augmentation, la rémunération des administrateurs de l’OPCQ pour la prochaine 

année financière; 

laquelle rémunération a été fixée selon les paramètres du Règlement sur la 

rémunération des administrateurs élus de l’Ordre professionnel des criminologues du 

Québec en vigueur depuis le 19 mai 2016.




